INDUSTRIMUSEET

Museet for produktion, levevilkar og finansiel udvikling

GASVE] 17-19, 8700 HORSENS

Arsregnskab for 2021
Museumsnummer 61.503

CVR-nr. 55 66 62 10

Penneo dokumentnagle: AH3UW-K1TEA-HJB8H-2GTAJ-NAUEI-WVIIB



INDHOLDSFORTEGNELSE

VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER
VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER. ...t

ERKLARINGER
LEDELSESPATEGNING . ... oeuite et

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING..........c...coooiiiiiiiinne,

LEDELSESBERETNING
LEDELSESBERETNING. .....ouiitiiiitiiit e

ARSREGNSKAB
RESULTATOPGORELSE. ..o e,

BALANC E. ... e e

Side

Penneo dokumentnagle: AH3UW-K1TEA-HJB8H-2GTAJ-NAUEI-WVIIB



VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Virksomhed Industrimuseet
Gasvej 17-19
8700 Horsens
Telefon 75 62 07 88
Hjemmeside industrimuseet.dk
E-mail museet @industrimuseet.dk
CVR-nr. 55666210
Museumsnummer 61.503
Kommune Horsens
Regnskabsar 1. januar — 31. december
Bestyrelse Hans Schur (formand)

Pia Schildknecht Taylor (n@stformand)
Mette Tapdrup Mortensen

Andreas Boesen

Bjarne Graabech Sgrensen

Niels Arne Dam

Bjarne Grabak Thomsen

Ledelse Kristoffer Jensen
museumsdirektgr

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Roms Hule 4
7100 Vejle

Pengeinstitut Jyske Bank
Sendergade 42
8700 Horsens

Penneo dokumentnagle: AH3UW-K1TEA-HJB8H-2GTAJ-NAUEI-WVIIB



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021 for Industrimuseet.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven og reglerne i bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til hovedtilskudsyders godkendelse.

Horsens, den 8. juni 2022

Daglig ledelse:

Kristoffer Jensen
direktgr

Bestyrelsen:

Hans Schur (formand)

Andreas Boesen

Bjarne Graabech Sgrensen

Bjarne Grabzk Thomsen

Mette Tapdrup Mortensen

Pia Schildknecht Taylor
(naestformand)

Niels Arne Dam
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-DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Industrimuseet
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industrimuseet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uathengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedregrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision, hvorfor vi ikke
udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at museet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Vejle, den 8. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Bent Skov
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481
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LEDELSESBERETNING

Ogsa 2021 blev praget af Corona. Museet var nedlukket fra arets start og indtil paske. I slutningen af aret steg
smittetallene igen, og museerne blev tvangslukket fra midten af december og aret ud. Fra paske og til december
var museet abent, men i lange perioder med begransninger og museumsgzster og frivillige praeget af en
naturlig bekymring for at blive smittet. Kun i sommermanederne oplevede vi noget, der lignede normalitet,
understgttet af, at Horsens Kommune i 2021 valgte at hjelpe byens museer med tilskud til at gennemfgre 50%
rabat pa billetprisen.

Den negative pavirkning af Corona blev som aret fgr heldigvis kompenseret af, at der pa museet var gang i store
fornyelsesprojekter finansieret af fonde, sponsorer og et 1an fra Kommunekredit optaget pa baggrund af
kommunens tilsagn om at atholde udgifterne til dets senere afvikling.

Bygninger og matriklen — Ny legeplads og forskgnnede udearealer

Efter de foregaende to ars fokus pa bygningsrenovering og -forbedring var det store projekt i 2021
forskgnnelse af udearealerne og herunder etablering af en ambitigs industrihistorisk legeplads.

Museets udearealer har siden den tidligere gasvaerksgrund blev indlemmet i museets areal i slutningen af
1990’erne set meget forsgmte ud. Parkeringsarealer, belegninger og et faldefeerdigt garageanlaeg omgivet
af diverse ophobet tingeltangel ud mod Ny Havnegade har trukket helhedsindtrykket ned. I fgrste halvar
2021 blev der taget et afggrende livtag med det.

Grundstykket med garageanlegget var tidligere frasolgt, men nu blev det ogsa fysisk ryddet for museets
efterladenskaber, og i starten af 2022 blev grundstykket byggemodnet af den nye ejer til fremtidig
anvendelse til boligformal. P4 museets egen grund blev en faldefeerdig bungalow nedrevet og et
kloakprojekt iverksat for at give mulighed for etablering af ny belgning og en stor industrihistorisk
legeplads. Endelig blev der etableret ny parkeringsplads, opsat flagstenger mv. De nye arealer inkl.
legepladsen blev festligt indviet i juni maned.

For at give mulighed for en senere naste etape i museets fornyelse blev en ny lokalplan for museumsarealet
vedtaget politisk i februar 2021. Baggrunden var et opleg fra museet med skitsering af en ny velkomst- og
udstillingsbygning.

Medarbejdere
Museet har i 2021 haft Ignudbetaling til 27 medarbejdere, hvilket svarer til ca. 12 helarsverk. Der var et fald i

forhold til aret fgr, idet besparelser pa medarbejdersiden grundet ophgr med egen cafédrift og beslutningen om
at lade en stilling som varkstedsleder sta vakant, slog igennem fra arets start.

2019 2020 2021

Fastansatte 142 14 5 119
Lasarbejdere 0,8 1,0 0,5
Total 149 1549 124

Timer omregnet til helarsveerk
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LEDELSESBERETNING

Som led i fornyelsen af museet blev museets ledergruppe i 2020 udvidet til fire personer. I Igbet af 2021 viste
den konstruktion sig ikke vellykket. I november 2021 blev det aftalt, at bade administrationschef og chef for
partnerskaber og events fratradte deres stillinger. I maj 2022 kunne museet byde John Thomassen velkommen
som ny administrationschef. Omvendt afventer et eventuelt genopslag af stillingen som eventkoordinator en
afklaring af museets gkonomiske situation.

Matilde Jansen blev med indgangen til 2021 fastansat i en stilling som museumsinspektgr efter at havde
fungeret som projektansat i 2020.

Anne Marie Rechendorff og Ditte Hgj var begge ansat i l&ngerevarende, akademiske projektansattelser i 2021
relateret til museets samling af museumsgenstande og finansieret af projektmidler. Derudover trak museet som
tidligere ar pa et antal timelgnnnede, praktikanter og mennesker i ressourceafklaringsforlgb i samarbejde med
kommunens Jobcenter. Endelig bidrog frivillige med vital arbejdskraft.

Dokumentation og forskning

Ogséa i 2021 blev der kun i begreenset omfang optaget nye museumsgenstande i samlingen. Omvendt blev
arbejdet med at gennemga museets eksisterende samling fortsat understgttet af de to ovennavnte
projektansettelser af medarbejdere med specialistkompetencer. Arbejdet blev understgttet gkonomisk af Slots-
og Kulturstyrelsen via museets medvirken i to fellesmuseale samlings-koordineringsprojekter. Arbejdet ledte
til, at der i 2021 bliver indsendt to lange lister til Styrelsen, som skal give den formelle godkendelse, nér
museumsgenstande skal kasseres.

12021 blev det tverinstitutionelle forsknings- og formidlingsprojekt Industrien i det 21. arhundrede stgttet af
VELUX Fonden gennem Museumssatsningen afsluttet og afrapporteret.

Julian Lamberty har gennem hele 2021 vaeret 50% ansat pA SDU med opgaven at bidrage til et skandinavisk
forskningsprojekt finansieret af Riksbankens Jubileumsfond. Projektet har neoliberalisme i Skandinavien som
sit omdrejningspunkt og flugter bade periode- og tematisk med de formidlingsmaessige satsninger,
Industrimuseet aktuelt arbejder med.

Museet har gennem Center for Erhvervshistorie fortsat satsningen pé forskning. Bade Julian Lamberty og
Kristoffer Jensen har bidraget til internationale forskningsartikler, som forhabentlig vil blive publiceret i 2022.

Der blev ogsa lagt en del krafter i at forsgge at finansiere et nyt tvaerinstitutionelt forskningsprojekt til aflgsning

af Industrien i det 21. arhundrede. Det lykkes dog desverre ikke at opna tilsagn om fondsmidler til det
skitserede projekt, hvorfor bade format og indhold af et nyt projekt vil blive genovervejet i 2022.

Formidling

I forbindelse med museets genabning ved paskeferien efter corona-tvangslukningen blev en ny hjemmeside
presenteret. Hiemmesiden bygger pa den grafiske profil, museet fik udviklet i 2020.

Den 18. juni 2021 blev den industrihistoriske legeplads og de forskgnnede udearealer indviet jf. ovenfor.

Samme dag blev en ny permanent udstilling - TRYK PA - om emballagens historie gennem 175 &r indviet.
Udstillingen er fgrste eksempel pa, hvordan ogsa de seneste artiers historie vil blive inkluderet i museets
fortelling. Udstillingen er samtidig udtryk for, hvordan vi forsgger at kvalificere vores eget faglige arbejde ved
at kombinere det med professionelle av-radgivere og udstillingsarkitekter.
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LEDELSESBERETNING

Efter sommerferien 2021 kunne vi udmelde den gledelige nyhed, at finansieringen af naste etape i museets
udviklingsplan var faldet pa plads. Etapen har faet overskriften Den Rgde Trad og har med et budget pa 9,5
mio. kr. den ambition at binde fortzllingerne i museets individuelle udstillinger tydeligere sammen af en
overordnet ramme. Den Rgde Trad vil blive realiseret i lgbet af de kommende tre ar i form af nye udstillinger
samt opdatering af eksisterende udstillinger.

I efteraret 2021 indgik museet en partnerskabsaftale med Insero Horsens om et falles initiativ, Fabricate_Now.
Aftalen indeber, at Insero Education er flyttet ind i et lokale pa museet, hvor der er blevet indrettet et industrielt
makerspace. I starten af 2022 blev den sidste del af visionen realiseret ved, at ni lokale industrivirksomheder
sagde ja til ogsa at indga. Fra maj 2022 er det nye initiativ i drift ved at tilbyde folkeskolens afgangsklasser
industrihistorisk ballast pa museet, produktionsrettet hands-on undervisning i makerspacet samt endelig
virksomhedsbesgg. Projektet kobler fortiden og nutiden sammen og er museets og Insero Horsens’ falles bidrag
til at fa flere unge til at fa gjnene op for mulighederne i en karriere i industrien.

Ogsa i 2021 kom Corona til at betyde, at det publikumsrettede aktivitetsniveau ikke fik samme
ambitionsniveau, som det ellers kunne have haft. Dog lykkedes det i modsztning til aret fgr at gennemfgre
museets traditionsrige julemarked.

Besggstallet

12021 endte besggstallet pa 28.807, hvilket var en lille stigning i forhold til aret fgr, men fortsat knap 10.000
mindre end i tiden umiddelbart inden, Corona @&ndrede verden. Vi er dog fortsat ret fortrgstningsfulde i forhold
til den fremtidige udvikling i besggstallet med tanke pa de store fremskridt, der i disse ar sker med museets
grundprodukt.

(Akonomien

Takket veere penge fra private fonde, sponsorer og et 1an fra Kommunekredit var der ogsa i 2021 penge at
investere i videreudvikling af museet. Den lgbende drift er fortsat udfordret, men dog forbedret efter de
personalebesparelser, som slog igennem fra arets start. Efter nogle ar med stgrre underskud, er det glaedeligt
at kunne prasentere et regnskab, som i runde tal balancerer og dermed ogsa er markant bedre end det
underskud pa 250.000 kr., som der var budgetteret med. Det pane resultat &ndrer dog ikke pa, at det er
afggrende, om vi snart opnar et gennembrud i de politiske forhandlinger om de lgbende driftstilskud. At
museet har faet afvist en klage over niveauet for de stigende udgifter til grundskyld og ejendomsskat
medvirker til at gge behovet for stgrre driftstilskud. Det samme ggr kraftigt stigende energipriser, der slar
igennem pa en stor, gammel bygningsmasse, trods alle bestrabelser pa at energioptimere.

Vi har valgt at nedskrive vaerdien af museets samling med 1.516.000 til kr. O kr. i overensstemmelse med
gxldende praksis for lignende museer. Nedskrivningen reducerer museets egenkapital med et tilsvarende
belgb uden at museets gkonomiske stilling af den arsag er @ndret.

Fremtiden

Vi tror maske naivt pa, at Corona-krisen nu er sa langt overstaet, at den ikke laengere vil fgre til nye
nedlukninger. Omvendt er et kraftigt stigende omkostningsniveau en alvorlig udfordring for en museal
gkonomi, som i forvejen er alt for projektathengig. Det giver dog anledning til optimisme at se, hvordan stadigt
flere dele af museet fremstar fornyede, ligesom det giver tro pa fremtidig at opleve, hvordan museet i voksende
omfang bliver skrevet ind i nogle af de store samfundsdagsordner om fx rekruttering af arbejdskraft, som
prager tiden. Det gger relevansen af museets arbejde.

Juni 2022, Kristoffer Jensen, direktgr, ph.d.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

W

9}

Kto.

28 Lokaler - ejendomme, frie arealer
54 Anden formidlingsvirksomhed
60 Entré

82 Kiosk- og cafévirksomhed mv.
90 Tilskud fra kommuner

92 Ikke offentlige tilskud

96 Driftstilskud fra Staten

Indteegter i alt

22 Personale

28 Lokaler - ejendomme, frie arealer
32 Samlingens forvaltning m.v.

38 Undersggelser og erhvervelser
50 Udstillinger

54 Anden formidlingsvirksomhed
58 Administration

70 Huslejeudgifter

72 Andre renter

82 Kiosk- og cafévirksomhed mv.

Omkostninger i alt

Arets resultat

Resultatdisponering:
Overfgrt egenkapital

* Budgettal har ikke veret underlagt revision.

Budget*
2021 2021 2020
kr. kr. kr.
210.133 62.000 137.602
820 7.000 9.066
573.282 770.000 563.637
393.363 297.000 370.725
3.125.136 3.207.000 2.734.340
3.298.907 1.800.000 4.144.702
2.506.210 1.330.000 1.864.796
10.107.851 7.473.000 9.824.868
(3.848.075) (4.350.000) (4.922.367)
(1.518.370) (728.000) (964.499)
(40.416) (45.000) (29.851)
(44.199) (37.000) (89.261)
(3.346.298) (1.610.000) (3.430.166)
(5.195) (25.000) (23.631)
(558.633) (414.000) (532.073)
(325.937) (324.000) (293.645)
(39.211) (20.000) (23.050)
(414.783) (145.000) (267.660)
(10.141.117) (7.698.000) (10.576.203)
(33.266) (225.000) (751.335)
(33.266) (225.000) (751.335)
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BALANCE DEN 31. DECEMBER

Note

10

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlsegsaktiver
Grunde og bygninger
Samlinger, bibliotek

Anden driftsmateriel og inventar
Igangverende investeringer

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger
Varelager, Museumsbutikken og Magasin

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsezetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

11

2021 2020
kr. kr.

8.165.205 2.364.186
0 1.516.000
110.000 137.500
0 115.000
8.275.205 4.132.686
8.275.205 4.132.686
186.415 224.195
357.320 10.100
1.495.741 5.855.287
51.255 4.373
1.904.316 5.869.760
2.902.425 2.691.792
4.993.156 8.785.747
13.268.361 12.918.433
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BALANCE DEN 31. DECEMBER

Note

11

11

12

13

14

PASSIVER

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Henszettelse igangvarende projekter

Geald
Langfristet gzeld

Geld til realkreditinstitutter
Indefrosne feriemidler
Lén, Horsens Kommune

Periodeafgrensningsposter, sponsorater

Langfristet geeld i alt

Kortfristet geeld

Kortfristet del af lang geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristet geeld i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser mv.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

12

2021 2020
kr. kr.

3.768.743 5.318.009
0 3.780.932
2.550.382 0
481.867 562.471
500.000 500.000
2.999.875 0
6.532.124 1.062.471
649.260 0
80.476 1.921.209
752.767 835.812
1.484.991 0
2.967.494 2.757.021
9.499.618 3.819.492
13.268.361 12.918.433
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar

Korrektion primo samlingen/bibliotek

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

13

2021 2020
kr. kr.
5.318.009 6.069.344
(1.516.000) 0
3.802.009 6.069.344
(33.266) (751.335)
3.768.743 5.318.009

Penneo dokumentnagle: AH3UW-K1TEA-HJB8H-2GTAJ-NAUEI-WVIIB



NOTER

Entré
Entréindtegter
Rundvisninger
Entré i alt

Tilskud fra kommuner

Ordinert driftstilskud, Horsens Kommune
Tilskud til arbejdslederlgn, Horsens Kommune
Tilskud 5. k1. projekt, Horsens Kommune
Tilskud hjelpepuljen, Horsens Kommune
Tilskud Markedsfgring, Horsens Kommune
Tilskud Kommune Kredit, Horsens Kommune
Andre tilskud, Viborg Kommune

Tilskud kommuner i alt

14

2021 2020

kr. kr.
480.703 502.827
92.579 60.810
573.282 563.637
1.870.584 1.844.340
90.000 90.000
800.000 800.000
97.398 0
100.000 0
150.154 0
17.000 0
3.125.136 2.734.340
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NOTER

Ikke offentlige tilskud
Donationer:

Augustinus Fonden

Insero Horsens

Velux Fonden

Konsul Axel Schur & Hustrus Fond
Konsul Axel Schur & Hustrus Mindefond
VKR Holding

Villum Fonden

NRGI Verdipulje

Periodiseret donationer

Sponsorater:
BDO A/S

Brixhuus A/S

Dansk industri

Familien Hede Nielsens Fond
Franck Miljg- & Geoteknik A/S
Frandsen Entreprengr A/S
Horsens Murer & Entreprengr A/S
Linjen A/S

Marius Pedersen Holding A/S
Palsgaard A/S

Petrowsky A/S

Schur international A/S

VS Automatic A/S

Heraf overfgrt til sponsorater, langfristet forpligtelser

Periodiserede sponsorater
Ikke offentlige tilskud i alt

Statstilskud
Ordinert driftstilskud
Sommerpakke, Slots- og Kulturstyrelsen

Kompensation faste omkostninger, Erhvervsstyrelsen

Lgnkompensation, Erhvervsstyrelsen
Samlingsprojekter
Statstilskud i alt

Personaleomkostninger
Lgnninger inkl. pensionsbidrag
Lgn henfgrt til projekter
Lgnrefusioner mv.

Sociale ydelser

Regulering, feriepengeforpligtelse
@vrige personale omkostninger
Personaleomkostninger i alt

15

2021 2020
kr. kr.
1.000.000 0
498.221 0
553.489 0
0 2.000.000
0 1.000.000
0 64.815
0 709.887
0 150.000
316.572 0
25.000 0
100.000 0
100.000 100.000
100.000 0
10.000 0
20.000 0
20.000 0
10.000 0
25.000 0
25.000 0
10.000 0
3.825.000 120.000
10.000 0
-3.495.000 0
145.625 0
3.298.907 4.144.702
1.218.066 1.209.592
0 80.019
322.007 63.796
558.137 511.389
408.000 0
2.506.210 1.864.796
(5.775.674) (6.887.739)
1.795.576 1.326.625
530.464 940.084
(135.578) (182.246)
(162.256) (62.169)
(100.607) (56.922)
(3.848.075) (4.922.367)
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NOTER

Lokaler — ejendomme, friarealer
Varme

El

Skorstensfejer

Vand

Renovation

Renggringsartikler

Verktgj mv.

Ejendomsskat
Ejendomsforsikringer

Reparation og vedligeholdelse
Alarmabonnement

Konsulenter

Diverse eftersyn

Afskrivninger legeplads

Delvis momsfradrag

Lokaler — ejendomme, friarealer i alt

Administration

Kontorartikler og tryksager
Reprasentation og receptioner

IT, hardware mv.

Annoncer

Porto

Revision, ansléet inkl. moms
Revision, serlige arbejder, anslaet
Telefon, internet m.v.
Abonnement og tidsskrifter
Leasing kopimaskine
Kontingenter

Smaanskaffelser

It, software mv.
Datalgnomkostninger

Dizter, bestyrelsen
Personaleomkostninger
Kassedifferencer og greafrundinger, netto
Gebyrer

Udlodning, Museernes Fallesforsikring
Delvis momsfradrag
Administration i alt

2021 2020
kr. kr.

(256.990) (276.853)
(137.682) (148.976)
(0) (3.247)
(22.613) (35.942)
(10.436) (16.646)
(27.193) (17.571)
(23.467) (26.221)
(229.805) (224.119)
(37.237) (40.216)
(569.499) (190.006)
(93.293) (70.811)
(39.774) (0)
(29.932) (26.032)
(252.218) (0)
211.769 112.141
(1.518.370) (964.499)
(4.267) (4.882)
(1.380) (14.088)
(193.738) (3.476)
(85.043) (164.680)
(630) (253)
(40.035) 45.771)
(84.741) (80.781)
(41.428) (52.650)
(11.375) (11.044)
(77.577) (83.553)
(78.435) (66.736)
(2.361) (10.384)
(27.294) (21.602)
(12.499) (13.729)
(2.354) (2.432)
(8.739) (5.933)
433 (1.171)
(15.146) (15.129)
20.192 12.752
107.784 53.469
558.633 532.073
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NOTER

10

11

2021 2020
kr. kr.
Grunde og bygninger
Bygninger anses for fuldt afskrevet og den regnskabsmassige verdi
udggr grunde og skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid og kan
specificeres saledes:
Museumsbygning, Gasvej 17-19, Horsens 1.855.772 1.855.772
(ejendomsverdi pr. 1/10 2014, 6.600.000 kr.)
Ejendommen, Villavej 51, Horsens 357.574 357.574
(ejendomsverdi pr. 1/10 2014, 560.000 kr.)
Ejendommen, Villavej 49, Horsens 150.840 150.840
(ejendomsverdi pr. 1/10 2014, 480.000 kr.)
Ejendommen, Gasvej 21-23, Horsens 0 0
(ejendomsverdi pr. 1/10 2014, 6.300.000 kr.)
Legeplads 5.801.019 0
Grunde og bygninger i alt 8.165.205 2.364.186
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende beskaftigelsestilskud m.v. 18.641 85.572
Andre tilgodehavende tilskud og projekter 1.477.100 4.930.129
Tilgodehavende mervardiafgift 0 839.586
Andre tilgodehavender i alt 1.495.741 5.855.287
Likvide beholdninger
Jyske Bank A/S, Kassekredit nr. 7245 1378458 1.371.383 1.144.925
Jyske Bank A/S, Foliokonto nr. 7245 1379969 13.103 19.825
Jyske Bank A/S, Deponeringskonto 1.500.000 1.500.000
Kassebeholdning 17.939 27.042
Likvide beholdninger i alt 2.902.425 2.691.792
Geld i alt Afdrag Restgeld
2021 neste ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
Langfristet gzeld
Geld til realkreditinstitutter 2.850.142 299.760 1.350.742
Indefrosne feriemidler 481.867 0 481.867
Lan, Horsens Kommune 500.000 0 500.000
Periodeafgransningsposter, sponsorater 3.349.375 349.500 1.601.875
Langfristet geeld i alt 7.181.384 649.260 3.934.484
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NOTER

12

13

14

Anden gaeld

Sociale ydelser
Feriekonto

Pension
Mellemvarende Venneforeningen
Mellemvarende SDU
Revision anslaet
Dvrige skyldige belgb
A-skat og AM-bidrag
Feriepengeforpligtelse
Skyldig Ign

Skyldig moms

Anden geeld i alt

Eventualforpligtelser mv.
Operationel leasingaftale:

Der er indgéet operationelle leasingaftaler, der har en restlgbetid pa 44 maneder
Den samlede forpligtelse er pa 217.712 kr.

Huslejeforpligtelse:

Husleje magasin. Lejeaftalen er uopsigelig i 3 ar

og udggr i uopsigelighedsperioden 974.208 kr.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for lan Horsens Kommune pa 500.000 kr. er der taget sikkerhed i ejendommen

2021 2020
kr. kr.
14.312 40.875
1.122 1.069
3.776 59.577
42.910 42910
(1.922) 12.500
55.000 30.000
189.400 48.461
135.834 513.382
249.294 87.038
36.340 0
26.701 0
752.767 835.812

Gasvej 17-19, Horsens med et pantebrev pa 500.000 tkr. Ejendommens bogfert veerdi udggr 1.855.772 kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Industrimuseet for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
retningslinjer fastsat i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af tilskud fra Kulturministeriet.

Da regnskabet offentligggres, er regnskabspraksis @ndret, séledes det overholder kravene i
arsregnskabslovens klasse A. Endringen har ingen belgbsmassig betydning for arets resultat.
Samlingen opfylder ikke kriterierne for indregning og aktivmassen og egenkapitalen er reduceret med
effekten heraf pa 1.516.000 kr. Prasentationen af balancens poster er tilpasset i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser.

GENERELT OM INDREGNING ELLER MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder eventuelle afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilkomme museet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd museet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Museet har delvis momsfusion vedrgrende fellesudgifter og momsen indregnes under de relevante
regnskabsposter. Museet er ikke skattepligtigt af dets aktiviteter.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter
Offentlige og private tilskud samt sponsorindtagter og gaver indtegtsfgres ved modtagelse.

Entré-, rundvisnings-, arrangements-, butiks-, café og gvrige indtegter indtegtsfgres i takt med den fysiske
levering af ydelsen/varen.

Der er foretaget periodisering, saledes at gvrige projektindtegter og udgifter, der vedrgrer regnskabsaret,
indgar i resultatopggrelsen uanset betalingstidspunktet.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til lgnninger, afskrivninger, lokaler, udstillinger, administration mv.

Afholdte udgifter vedrgrende s@rudstillinger og projektarbejder opfgres under udstillinger.

Projektomkostninger udgiftsfgres i regnskabsaret uanset betalingstidspunktet.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Samlinger indregnes ikke i balancen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restverdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Bygninger  20-50 ar, restvaerdi 0-50%
Legeplads 10 ar
Varebil 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveardi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omseattelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder debitorer fra salg af varer og tjenesteydelser, gvrige andre tilgodehavender og
refusioner, tilgodehavende igangveaerende projekter svarende til afholdte omkostninger pa ekstern finansieret
projekter hvor tilsagnet ikke er modtaget pa balancedagen.

Tilgodehavender vaerdiansattes til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar

S

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til ferdigggrelse af projekter, hvor tilskuddet er
modtaget og indtegtsfgrt.

Langfristet geeld

Optages til pantebrevsrestgalden pa balancedagen. Indefrosne feriemidler indregnes under langfristet geeld
indtil de forfalder. Modtagende sponsorater og donationer til anlegsinvesteringer indregnes under langfristet
forpligtelser og indtagtsfgres i takt med afskrivningsperioden.

Kortfristet gaeld
Feriepengeforpligtelse funktionzrer, er afsat som geld i arsregnskabet.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden gald, males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagende indtegter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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eVHPEiTClsXQO3SrDLS8EfKOKb9DQPXpfIptgU4N7xIV/i9JCb5xFbKsB84xsyyfVihX9i2O4mre
TLCg29tbiGzzYQCV2SvgdO7R4OMloKStaYxCUd7lmtvEClapN/nUm+31q5QWsAjOjce4PcJiacg3
zCCtdRkoEUffCQsZmRHmzm2pGsLYPjMgkaHEA47KcsS5uKywlr4+Rg9zlqozi1ullh6vwCacofGa
tnXgGVqNjTVUnn4pPPie7nJhaOQi0gS0U0S9mg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zOQ==
  signingRequestId MTMyODcwMTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkhLTDQtUzhFSUEtTjMwMEgtTzY4NEctTlVLQ0EtVjAwTUkiLCJkaWdlc3QiOiI1OTVmODg0ODEyZWFiYTI5YjEyYzlkMGEwZjZhYjI3NDZiODUxYzliNDJmYjVkMzJiNWFkMDAyMTc3MGM4OGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SllGN1YtNEI4UTctRVBISzAtVFNEOE0tVU9KSEEtU0Q3UDg=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAxMTo0NzoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 d93PMAJJTvDISjTGt8sn+E0TM316SZzZspmUXLNpzpI=


 
BjprbcQSP6P3KCs8XTRzEJEKFnjGVbiBl47KQHpU+xk6ddScWxY0tilovy5hYp+cCjP5eiYLmmA5
/TabPe7Z23G+4g4Xg/hKHqzQ2r/rd9BZQ7fWW4/SSeF93+VCNUWmwlWcN71SioR2fVwawjyjm6Wv
bN6oR/Mfl3SBXOsi44nJjSBj/A7QT/ieZ9VGXoQspt6cOwoK5yx6qUJX0KsrZ4zH0T50hqeBaGSu
4zVzlX465ubOgUZyks9CtBIQA/C6yCKZv++mz9la7YXcRFu80JRjqOIEDLEMQxiJBtqd2Cad7v8e
nMoEHyo1whZ4qNnb6j5Ms4btTm/iKxm7KQzXEg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTMyODcwMzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkhLTDQtUzhFSUEtTjMwMEgtTzY4NEctTlVLQ0EtVjAwTUkiLCJkaWdlc3QiOiI1OTVmODg0ODEyZWFiYTI5YjEyYzlkMGEwZjZhYjI3NDZiODUxYzliNDJmYjVkMzJiNWFkMDAyMTc3MGM4OGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUYxSUctQUk0MkYtT0NJSUQtWVY4TkQtRFRaM1AtMEhXSlo=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAxMjowOToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 U3kLjF6s+BPJpSnqB97Z611IVk39UXzTa3ZBnfRNwtk=


 
IXcgeJBHqGcFa2hns41LF2z8gSeuL2j84dNAF70lcJKkT6nre48Df17KlTpsRpbZMizqg63Ei2/G
uq50WXglfgTpnONIp1g3JFQAFCvQdAYiJ3++j2vnb/ZMwdRtpPMikIUkRppWo2gwCBJZVyPBdaYL
rFTktrxAhV/FVv9O5xbQN0Krt4WyAX334kH10HfpPpGTeXiDszGPmtKDANKMbicf0gXTVf3pPl5D
vIdz5D9ZV1/jqUT8cKERLyKjjio3fwF4C97uNDcMexD6gCWISRapgpFBt7Pk7hdir3enDRbEo3Qr
1HBETZKx43LVC/JT3bPZkdsFyvgYj3y+vGOXRA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zOQ==
  signingRequestId MTMyODY5Nzc=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkhLTDQtUzhFSUEtTjMwMEgtTzY4NEctTlVLQ0EtVjAwTUkiLCJkaWdlc3QiOiI1OTVmODg0ODEyZWFiYTI5YjEyYzlkMGEwZjZhYjI3NDZiODUxYzliNDJmYjVkMzJiNWFkMDAyMTc3MGM4OGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkczWlYtM0VOMjYtUUcwSFgtQzVJQzMtMkxDRUUtTVdJVDU=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAxMjoxMzo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fltC7W1GP4Ld8QKxBdMvnR75y4dJs4FxZiv3DenGcmo=


 
k3j6+5S/ihkPMHCqmYxb6qiXD0zB2EzYUrs1esqsYnpP4x5MTBrWFqZSzPnxYXB8CEhY5+wGP06L
3SMSnw/noEZbPUoeINna1HV4C5RS3OYZb1U73Mw0+9xzTj5oZjj/YEtk1wTi4mrWZYXXlt8506zl
8bbpP0thJEbJrFroB/GGUA9ZLFlzA+M3JPQhOBcpp4dvzocG3at73qlhAmpuYtuED6LVwHKTLAGw
LyVv5AAuQTVJkkKA6y7elX7D8aIzlgnHmo3J6CJLSk63+wRqESvr4l7yn9mn1BYAbuyDe2hzp2Jp
4522OMwNMsLMjsl1+iER3fwPfyrenN6SjhxFrg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zOQ==
  signingRequestId MTMyODY5ODk=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkhLTDQtUzhFSUEtTjMwMEgtTzY4NEctTlVLQ0EtVjAwTUkiLCJkaWdlc3QiOiI1OTVmODg0ODEyZWFiYTI5YjEyYzlkMGEwZjZhYjI3NDZiODUxYzliNDJmYjVkMzJiNWFkMDAyMTc3MGM4OGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzMzWlEtUFRNNVctTTUySVgtRFlaVkItS1QzTVAtTEs1VUQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAxMjoyNzo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cJLVSEIBdZEaZ0weL1jGfnvWx3qUICe4VxPOxULmQfU=


 
DxoH0/j2lSZWweE+d3Zzv8yjzS72cFFbE5wWkjvWakVT7znXXlucrzNY2JiORxcxwEE+bZSE8sGX
TdoTS66RXbalpZQ4kEUWpY/3CwEMfqG49SyzCvmDC1ybncgrRf1jF5qP/7BL3iIm5wnEaTUdmAIL
dDI6L5gRuYQ2pzEdUpu0DvXcfJgx2JUe7LGlSIZ5m8njTpUgN5Q7mknlu66yCf49r6KDgxx551ZF
bIJR0oyhi/ynfArzb/PrwAL/fbFjb7KEL8P3DdB5izINkHVk3cAGz2jDhcJ4UOb1AbeT2KiFVH1X
xha0Ne0v/sr0M8NrWFpKNnIdtuCNWPRC0tphjg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTMyODcwNDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkhLTDQtUzhFSUEtTjMwMEgtTzY4NEctTlVLQ0EtVjAwTUkiLCJkaWdlc3QiOiI1OTVmODg0ODEyZWFiYTI5YjEyYzlkMGEwZjZhYjI3NDZiODUxYzliNDJmYjVkMzJiNWFkMDAyMTc3MGM4OGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MU8wQ0UtRENJSFotMTJLWUstRUNERlgtQTc1SEUtNzFRRFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAxMjo0Nzo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LyMh7jm30svh0Kk8ZjMrnIvWQD2IlEZ6gITtHGr8z3o=


 
0i7r6t4/6HuFuuFotmdLS8NJaPvWu1EgW8enKm5SIgo0BP4kqAOBqczzgGX+0RVLGvZer1IsuZYw
uh3id4hc8j3jP1dl9znQKXg6rVhuZhmstKqulG9h0ZArTboETjSl0bzbDvt7KsH4+qKXYwyXzlJB
k22wIYew9L1XmVuUjBOIlPj79k3JVy0uIL0lS7kj4qAAmG1cUj7kIkI7CZdcLDFCRsFuWSBjQUx7
F4NPCydkWH1NWQjrEimJmC/v8IoGMFB2z6n9C0+fji6kiM4egGYVzLtyYVGXsbr3WySigYwGcBpW
IpnOGJyOdCD90NgmkF4cbfo6a7OkTu2zyWDOTQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTMyODcwOTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWlBCSE8tN1BPTzAtTUVZNjItRzE2UVMtRTVZRzctWlU3QzYiLCJkaWdlc3QiOiIzNjFhYTBjOGE2MjZmYmNkZTZlYzM2OTZiMzE2ZWIwY2I5NjkxY2U3YTJlZjNkZDEzMjgyN2MyOWNjODE0NTI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUVRRUItSUtUM0wtRjVTRFUtTTNKVFktN0hOVVktNUtGRFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAxMjo0OToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         DTUjOLTXO5oaujQNgFE3FUzOMiDes7XiK79tVhWpnkY=   2oIX5jnuK0pBkIMvskBxJ9aJVyqCULEW2R7M/tC+/F0=      AQAB           2022-06-16T05:36:24.897Z     DgYHLErosb2gq8Jb/GXQptmRM/o3bFE/0pCyjsnMMGM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 752480770483026951423477147212103283202088637552        



            
                
            
            2021 - Industrimuseet Revisionsprotokol
            BHKL4-S8EIA-N300H-O684G-NUKCA-V00MI
            SHA-256
            595f884812eaba29b12c9d0a0f6ab2746b851c9b42fb5d32b5ad0021770c88f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2021 - industrimuseet årsrapport
            AH3UW-K1TEA-HJB8H-2GTAJ-NAUEI-WVIIB
            SHA-256
            b9da9990e460b6fe6152c5106f3a1d405e49a1ba14e12f68ee3be44c1036c9a8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 SpCgzubNxfIi6HADNLQ6l+LbrNUlh9DsAqhdmhL1khQ=


 
afEznNvTftavesm1MH1oc2MGPh5KDthRGiEx02saWErfjqywalU1Mo2VWH5UIMJBNFA1kRDvfMZf
bqJeOI1CSUuD4gL/9vbew1dQM8OHQNHiAKza5mBpip7e5WrdapeBHIJp8MIVUgDd9s//k11Iz3VS
/kZnMK3U3yMz2UYl+Wc+d0xmgZRmRi7TGxxeq5wiTBV8EYhvhLb9aaRLCZCcqXkqSNEloKjUOPa4
dF0ZkSTDLNa2Z+KaHJ79LZ6X/OL/dNmB3nhc8vWwav9/CdcKp79QejP9E4Jb/7hmKxX9Ac3YurDp
hRHWhQ9A3URpmZC3pnMYD+DV5gAtcXfjgRzv5Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTMyODY5ODU=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkhLTDQtUzhFSUEtTjMwMEgtTzY4NEctTlVLQ0EtVjAwTUkiLCJkaWdlc3QiOiI1OTVmODg0ODEyZWFiYTI5YjEyYzlkMGEwZjZhYjI3NDZiODUxYzliNDJmYjVkMzJiNWFkMDAyMTc3MGM4OGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUgzVVctSzFURUEtSEpCOEgtMkdUQUotTkFVRUktV1ZJSUIiLCJkaWdlc3QiOiJiOWRhOTk5MGU0NjBiNmZlNjE1MmM1MTA2ZjNhMWQ0MDVlNDlhMWJhMTRlMTJmNjhlZTNiZTQ0YzEwMzZjOWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFBHSVYtV0tQMFUtQlY1TlEtOEhGQ1otTDFQM0UtQkozT0k=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNiAxOTowMzozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PUNB1bu2a3EaEmyxwxCQ16Gr9d/pgEBrzJ+ZX2p6FVM=


 
BDvH0vDfJdnYvbw9uiktGJQyCkeAz+fZ6rmmCOZqIrCrAFsNH2pagRtZIH3KyXoYqkqlVmcfPMYQ
qe5BONWV+2pbfhmY3p09fwkgHQun59KTFmKR6tqgRyAKOqp6lBhslvnEIL+P1yAGPQFnzCfJl0QG
fyK+u+v10GL4d7iVR78kTpPmZtnkDtt3wz9aIpE/cdswJ8AthD7/WSm3JxvvCmeR0gk5X7jh4z7t
mgGGFZ/387tmc1hPLDF20c7AqiCY4QtOP8J18rcndB6DRoIEANCAwDyopT/Nb8F8+IolCdzPkahS
gSV8opyv7ah4Uw8CWbmQyq9gnO1ARh1O3zLwLA==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNeU9EY3hNelU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V2paR1FqZ3RTVVZSUjBNdFRFUktUVEV0VGxOVE4wY3RXVGhHVVZFdE9Ga3dSVWc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAxNyAwNjoxMjozOSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2022-06-14 11:43:02 UTC   Penneo system              80.63.11.37      The document was viewed                                                                           
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  2022-06-14 11:43:02 UTC   Penneo system              80.63.11.37      The document was viewed                                                                           
  2022-06-14 11:43:02 UTC   Penneo system              80.63.11.37      The document was viewed                                                                           
  2022-06-14 11:45:46 UTC   Hans Wilhelm Schur         80.63.11.37      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-14 11:45:52 UTC   Penneo system              80.63.11.37      The document was viewed                                                                           
  2022-06-14 11:48:33 UTC   Hans Wilhelm Schur         80.63.11.37      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
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  2022-06-14 11:55:49 UTC   Andreas Reuss Boesen       104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:06:51 UTC   Niels Arne Dam             104.47.13.254    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-14 12:06:52 UTC   Niels Arne Dam             152.115.53.186   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-14 12:07:04 UTC   Penneo system              152.115.53.186   The document was viewed                                                                           
  2022-06-14 12:07:46 UTC   Andreas Reuss Boesen       130.185.136.10   The document was viewed by the signer                                                             
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  2022-06-14 12:09:55 UTC   Andreas Reuss Boesen       130.185.136.10   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2022-06-14 12:12:31 UTC   Mette Tapdrup Mortensen    5.56.156.131     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:13:14 UTC   Mette Tapdrup Mortensen    5.56.156.131     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:13:41 UTC   Mette Tapdrup Mortensen    5.56.156.131     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:14:13 UTC   Niels Arne Dam             152.115.53.186   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2022-06-14 12:27:08 UTC   Mette Tapdrup Mortensen    5.56.156.131     The signing request email was opened by the signer                                                
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  2022-06-14 12:27:40 UTC   Mette Tapdrup Mortensen    5.56.156.131     The document was viewed by the signer                                                             
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  2022-06-14 12:28:13 UTC   Mette Tapdrup Mortensen    5.56.156.131     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2022-06-14 12:46:53 UTC   Kristoffer Jensen          178.155.132.90   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:46:53 UTC   Kristoffer Jensen          178.155.132.90   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:46:55 UTC   Kristoffer Jensen          178.155.132.90   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:46:56 UTC   Kristoffer Jensen          178.155.132.90   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-14 12:47:08 UTC   Kristoffer Jensen          178.155.132.90   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-14 12:47:09 UTC   Bjarne Graabech Sørensen   104.47.51.190    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-14 12:47:11 UTC   Bjarne Graabech Sørensen   37.28.140.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-14 12:47:23 UTC   Penneo system              37.28.140.134    The document was viewed                                                                           
  2022-06-14 12:47:45 UTC   Bjarne Graabech Sørensen   37.28.140.134    The document was viewed by the signer                                                             
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  2022-06-16 04:49:58 UTC   Bjarne Graabæk Thomsen     104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-16 05:32:37 UTC   Bjarne Graabæk Thomsen     172.225.208.14   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-16 05:32:44 UTC   Bjarne Graabæk Thomsen     178.157.252.79   The document was viewed by the signer                                                             
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  2022-06-16 05:36:26 UTC   Bjarne Graabæk Thomsen     178.157.252.79   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2022-06-16 11:40:12 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Pia Schildknecht Taylor" at "pia@schildknecht.nu"   
  2022-06-16 18:38:34 UTC   Pia Schildknecht Taylor    172.225.208.5    The signing request email was opened by the signer                                                
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  2022-06-16 19:04:12 UTC   Pia Schildknecht Taylor    80.208.68.69     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2022-06-16 19:04:13 UTC   Klaus Hansen                                A signing request email was sent to "Bent Skov" at "bns@bdo.dk"                                   
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  2022-06-17 04:12:47 UTC   Bent Skov                  77.243.38.84     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor              
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